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Lubie
przydac¢ si
ludziom...

Rozmowa z Ewq Foley, doradcq
rozwojowym, o nadawaniu sensu
Zyciu, istocie wartosci, porazkach,
momentach zwagtpienia, akceptacji
tego, jacy jestesmy, i co nas spotyka
oraz gotowosci na zmiany

Moze na poczatek jedno z najbardziej oczywistych,

a jednak najtrudniejszych pytan: jak odnalez¢ sens

w zyciu?

Zapewneinaczejodpowiedziatabym na to pytanie 20 lat temu,
kiedy miatam 45 lat, a inaczej dzisiaj, kiedy mam 65. Jestem
absolutnie przekonana i wierze, ze sensu zycia nie mozna od-
nalez¢. Zyciu nadaje sie sens. Odnajdywanie sensu zycia uwa-
zam za zupetnie bezsensowne, to droga donikad. Przyznaje,
ze musiatam to gdzie$ przeczytac, bo to nie sa moje stowa, ale
zapamietatam je na cate Zycie: nie szukaj sensu zycia, nadaj
zyciu sens. To jest tez filozofia, ktérej ucze od wielu lat, od
czasow, kiedy bytam jeszcze dyrektorem personalnym w ame-
rykanskiej korporacji. W swojej pracy zawsze propagowatam
postawe odpowiedzialnosci. Odpowiedzialno$¢ oznacza dla
mnie, ze jesli odpowiadam za wtasne zycie, ktére uwazam za
najwiekszy dar ze wszystkich, to wtasnie ja mam nadac temu
zyciu sens.
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Tylko jak to zrobi¢?

Dawno temu zrobitam sobie taka liste, ktéra polecam wszyst-
kim, liste tego, co jest dla mnie wazne w zyciu. Hierarchia war-
todci - trywialne ¢wiczenie. Staram sie zawsze o niej pamietac.
Wierze, ze mozna nadawac zyciu sens tylko wtedy, kiedy jeste-
$my spojni, kiedy nasze zachowania i wartosci sa spojne. Odczu-
tam to bardzo wyraznie, gdy w mojej pracy zawodowej, a bytam
wtedy na do$¢ eksponowanym stanowisku, poproszono mnie
o zrobienie czegos, co nie byto zgodne z moja lista wartosci.
Zbuntowatam sie, po prostu nie mogtam zrobic czego$, co byto
wbrew jednej z najwazniejszych dla mnie wartosci, jaka sa rela-
cje miedzyludzkie. Czesto powtarzam, jesli w swojej hierarchii
wartosci na jednym z pierwszych pieciu miejsc nie masz ludzi, to
ciezko ci bedzie nadac zyciu sens. W sytuacji, w ktorej sie znala-
ztam, wybor byt prosty: albo zrobie co$ w niezgodzie z sobg, ale
za cene poczucia bezpieczenstwa, albo nie zrobie tego i ztoze
wymowienie. Tak sie tez stato, i wysztam z korporacji.
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Kazda z tych opcji miata swoje konsekwencje. Jakie one
byty dla Pani?

Efekty podjetej przeze mnie decyzji o opuszczeniu korporadji
paradoksalnie okazaty sie dla mnie poczatkiem niesamowi-
tej przygody w rozwoju osobistym, spetniania moich marzen
i tego, co zawsze chciatam robic, czyli: pisania ksiazek, bycia
dziennikarzem freelancerem, zabierania ludzi w podroze, stu-
diowania antropologii, jezdzenia po $wiecie, zatozenia swojej
firmy szkoleniowo-wydawniczej i po prostu uzyskania totalnej
niezaleznosci. Jesli na twojej liscie wartosci, podobnie jak na
mojej, znajduje sie niezaleznos¢, to zycie freelancera ma sens,
a bycie uzaleznionym od pensji, szefa, korporacji - sensu nie
ma. Chce przy tym zaznaczy¢, ze absolutnie nie krytykuje pracy
w korporacji. Uwazam, ze to jedna z najwspanialszych rzeczy,
jakich miatam okazje doswiadczy¢. Te kilkanascie lat zbudowato
we mnie samodyscypline i umiejetno$¢ zarzadzania soba. Ale
moze przyjs¢ taki moment, ze praca w takim srodowisku i na

Warunkiem koniecznym
zmiany jest akceptacja
tego, co jest. Bez tego nie
mozna dokonaé zadnej
zmiany. Akceptacja
tego, co nas spotyka,

jak jestijaka jestem,
jest absolutng podstawgq,
trampoling, z ktorej
moze wystartowac
jakakolwiek zmiana.




Jestem absolutnie
przekonana i wierze,

Ze sensu zycia nie mozna
odnaleZé. Zyciu nadaje

sie sens. Odnajdywanie
sensu zycia uwazam

Za zupeinie bezsensowne,
to droga donikqgd.

takich warunkach przestaje mie¢ sens i wtedy trzeba zada¢ so-
bie pytanie, co dalej? Czy tak chce spedzic reszte mojego zycia,
a moze brakuje mi odwagi, zeby dokonac zmiany?

Gdzie znajduje sie taka odwage, zeby powiedzie¢:

»T0 nie jest zgodne z moim systemem wartosci,
odchodze?”.

W moim przypadku okazato sie to dosy¢ tatwe, a do tego niespo-
dziewanie zaczetam chorowad. Nie trzeba wielkiego wysitku, zeby
sie zorientowad, dlaczego zachorowatam. Béle, ktére odczuwa-
tam, wchodzac do biura, byty jednoznacznym sygnatem, ze zyje,
uzywajac juz catkiem gornolotnych stow, niezgodnie ze swoim
przeznaczeniem. Oczywiscie wtedy tak tego nie postrzegatam,
wiem to dopiero dzis. Zdecydowatam sie odej$¢ z pracy. To byto 22
lata temu, zatozytam swoja firme Inspiration Seminars Internatio-
nal,wmiedzyczasie napisatam trzy bestsellerowe ksiazki. Pracuje
bardzo duzo charytatywnie, ale takze bardzo duzo komercyjnie.

Wiele osob chciatoby odejs¢ z pracy w korporacji,

by¢ niezaleznym i prowadzi¢ wtasny biznes.

Jaka ma Pani dla nich rade?

Moj poziom arogancji nie jest az tak wysoki, zeby udziela¢ in-
nym rad. Moge tylko powiedziec, jak stato sie w moim zyciu.
Zastanawiajac sie nad rezygnacja z pracy, warto postawic sobie
kluczowe pytanie: czy w takiej sytuacji moge sobie pozwoli¢ na
przerwe, ktéra ja nazywam pauza strategiczna? Czy jestem w ta-
kiej pozycji zyciowej, zawodowej, rodzinnej, politycznej, zeby
zrobi¢ sobie krétka przerwe? Przerwe na pozbieranie mysliiza-
stanowienie sie bardzo konkretnie, co dalej. Nie ma przy tym ko-
niecznosciwyjazdu do klasztoru w Tajlandii czy do Aborygenow
w Australii, Mauryséw w Nowej Zelandii albo do Indian Navaho
czy Hopi. Wystarczy, ze wytaczysz telefon lub pojedziesz na wies,
zeby odpoczadipoczuc sie blizej natury. Trzeba tez zadac sobie
pytanie, po cojatak naprawde tutajjestem? A potem zrobic liste
swoich talentow, czylitego, w czym jestem dobra? | warto, zeby
znalazto sie tam co najmniej 10 pozycji.
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Jak wygladata Pani lista?

Pamietam, Zze popatrzytam na przygotowana przez siebie liste
i pomyslatam: ,No nie... rozmowy z ludZmi, podrézowanie,
taniec, dobre jedzenie, antropologia, filozofia, zwiedzanie no-
wych miejsc - przeciez nie ma takiego zawodu, ktéry taczytby
to wszystko”. Wtedy jeszcze trener rozwoju osobistego nie ist-
niat. Wracajac do sytuacji wyjscia z korporacji i uruchomienia
wiasnej dziatalnosci, to kluczowa wydaje sie Swiadomos¢ wtas-
nych talentow i mocnych stron. Na tej bazie trzeba zastanowi¢
sie, co datoby potaczenie mojej pasji zyciowej, moich talentow,
a takze pragmatycznosci zycia - bez tego przeciez nie da sie
funkcjonowac, bo codzienne rachunki trzeba regulowac. Wte-
dy weryfikujesz, sprawdzasz i szukasz swojej niszy. Mam nawet
przyktad odkrycia takiej niszy. Wtasciciel pewnego wydawni-
ctwa opowiedziat mi, jak kilkanascie lat temu odkryt swoja nisze.
Pewnego dnia kupowat bilet w dworcowym kiosku i pomyslat
sobie, ze gdyby w tym kiosku byty nieduze ksiazeczki wprowa-
dzajace do jakiego$ konkretnego tematu, np. medytacji, to on
mogtby sobie za kilka euro taka ksiazeczke kupi¢. | to byt jego
pomyst. Wydawnictwo odniosto ogromny sukces. Okazato sie, ze
klienci nie chca ptaci¢ 30 euro za ksiazke, ale juz 5 euro chetnie
wydadza. To byt strzat w dziesigtke.

Ajak to sie stato u Pani? Co byto strzatem w dziesiatke?
Poniewaz jestem radiowcem, od poczatku wiedziatam, ze u mu-
sze postawic¢ na swoj gtos, czyli albo wyktady, albo nagrania.
Posztam do studia i nagratam moje pierwsze miniaudiobooki
na kasetach, a byto to bardzo dawno temu - w potowie lat 90.
Nie wiedziatam, czy spotka sie to z zainteresowaniem. Prowa-
dzitam woéwczas audycje radiowa, dzieki ktorej docieratam
do konkretnej, ale ograniczonej grupy odbiorcéw. Audiobook
zwiekszat pole mojego oddziatywania, bo mozna go stucha¢
w kazdej chwili. Nagratam i wypuscitam na rynek trzy kasety
z moim tekstem. Okazato sie, ze propozycja chwycita. Oprécz
czytania ksiazek ludzie mieli ogromna ochote stuchac tekstow
i dziekitemu rozwijac sie i uczy¢ w dowolnym momencie. Reszta
to juz historia. Dzi$ jestem autorka 50 nagran, ksiazek, audio-
bookdéw i ebookow itd.

W prowadzeniu wtasnego biznesu przychodza takze
takie momenty, ktore nie s tatwe. Jak radzita sobie
Pani z porazkami, trudnosciami i wyzwaniami?
Pierwszych pie¢ lat nie byto tatwo. Szczerze - wyrzeczenia
w zakupach jedzenia, ubran, wakacji byty ogromne. Kazdy naj-
drobniejszy grosz inwestowatam w nastepne nagranie. Byto mi
naprawde ciezko.

Ciesze sie, ze Pani o tym méwi, bo niewiele oséb
przyznaje, ze poczatki s trudne.

Byty, sa i beda i nie wyobrazam sobie, zeby cztowiek, ktory pla-
nuje uruchomienie wtasnego biznesu, nie byt na to przygotowa-
ny. Mnie nic nie przygotowato na , 7 chudych lat”. Startowatam
zpozycjidobrobytu, jaki oferowata korporacja, i po przejsciu na
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wtasny rozrachunek nagle musiatam sie przesig$¢ z mercedesa
do malucha. I nie byto miztym lekko. Wtedy wraca kwestia oma-
wianych wczesniej wartosci. Jesli wartosci sa dla mnie wazne
i rzeczywiscie chce robic to, na co sie zdecydowatam, mozna
przetrzymac. Podjetam decyzje, ze jesli w ciggu siedmiu lat nie
bede mogta w miare godnie i wygodnie 2y¢, zapewnic takiego
zycia sobie i mojemu dziecku, to znaczy, ze musze wréci¢ do
korporacji albo zdecydowac sie na co$ innego. Wiec zaliczatam
niepowodzenie za niepowodzeniem, az wreszcie po pieciu la-
tach ciezkiej pracy moj pomyst chwycit. Oczywiscie nie obyto sie
bez edukacji, czym sg moje produkty i do czego stuza, spotkan
autorskich. Ja po prostu bytam wszedzie. Objechatam cata Pol-
ske. Czy mi sie chciato? Czy byto warto? Bytam mtoda, miatam
pasje i wiedziatam, ze to ma sens, cho¢ dzi$ wiem, ze ryzyko
byto ogromne.

Jesli nie bedziemy

dla siebie tym
najwiekszym wsparciem
od wewngtrz, tylko
bedziemy zgdali, zeby
wsparcie przychodzito

Z zewngtrz, to moze to
by¢ zly kierunek.

To jak sobie radzi¢ z porazkami?

Po prostu akceptowac je, kiedy przychodza. Trzeba wiedzie¢, ze
jesttointegralna czes¢ procesu przemiany i dac sobie konkretny
czas. To moga by¢ dwa lata, to moga by¢ trzy. W moim przypad-
ku datam sobie siedem lat na rozkrecenie biznesu. Nie, dlaczego
akurat tyle. Porazki byty, duzo tez, wahan, zastanawiania sie,
czy dam rade, czy to naprawde ma sens. Wyjmowatam kartke
z wartosciami i myslatam: ok, jesli to sie nie uda, to wymysle
co$ innego, cos, co bedzie tak samo spojne z moimi wartoscia-
mi. Oczywiscie z biegiem czasu hierarchia wartosci sie zmienia,
ale w moim przypadku trzy z nich, czyli ludzie, relacje, stuzba
i uzytecznosc zawsze byty jednymi z najistotniejszych. W tym
sie realizowatam. Lubie przyda¢ sie ludziom, to jest bardzo mo-
tywujace.

Stad w Pani doswiadczeniach projekty charytatywne?
Tak. Kilka lat temu wymyslitam projekt festiwali charytatywnych
,Szczescie na gtowie”. To jednodniowe wydarzenie, ktére ma wy-
branego beneficjenta lub beneficjentke. Kazdy bilet wstepu na te
impreze jest cegietka na zbidrke protezy. Wybieramy beneficjen-
téw, ktorych nigdy nie bytoby sta¢ na taka proteze. Prelegenci
pracuja bezptatnie, sa wolontariusze i jest fundacja Angels Help,
ktora wspieram, a ktorajest stworzona przez niezwykte kobiety
chcace zrobi¢ co$ dobrego dla tego $wiata. Angazowanie sie
w charytatywne dziatania takze nadaje zyciu sens.



Podczas moich prezentacji nie méwie o rzeczach,
ktorych sama nie doswiadczytam. Nie opowiadam
zadnych teorii wyssanych z palca. Czuje, ze mam
moralny obowigzek i prawo dzieli¢ sie tym, czego
sie nauczytam w konsekwencji moich porazek,
sukcesow, bledow, wyzwan i poszukiwan. Dziele

sie tym, jak ja rozumiem swiat. Za tym kryje sie
tez poczucie, ze wiem, kim jestem i opinia innych
0s6b mnie nie interesuje. M6j autentyzm wyplywa
z tego, ze popelnitam wiele btedow, z ktérych

duzo sie nauczytam, a to daje mi moralne prawo

Dlaczego zdecydowata sie Pani tak otwarcie dzieli¢
swoimi doswiadczeniami zyciowymi zinnymi?

Wiekszo$¢ moich prelekcji zaczynam od zdania, ze nie mowie
o rzeczach, ktérych sama nie doswiadczytam. Nie opowiadam
zadnych teorii wyssanych z palca. Czuje, ze mam moralny obo-
wiazek i prawo dzieli¢ sie tym, czego sie nauczytam w konse-
kwencji moich porazek, sukcesow, btedow, wyzwan i poszuki-
wan. Dziele sie tym, jak ja rozumiem $wiat. Za tym kryje sie tez
poczucie, ze wiem, kim jestem i opinia innych oséb mnie nie
interesuje. M&j autentyzm wyptywa z tego, ze popetnitam wiele
bteddw, z ktérych duzo sie nauczytam, a to daje mimoralne pra-
wo przekazywania tego dalej. W antropologii indianskiej jest taki
zwyczaj give away (podaj dalej). Jezeli co$ zrozumiatas, czegos
sie nauczytas, zdobytas wiedze czy cho¢by masz ubranie, w kto-
rym nie bedziesz juz chodzi¢, po prostu przekazujesz to dalej.

Jak nie straci¢ mitosci do siebie w procesie popetniania
btedow zyciowych?

Bardzo madre pytanie. Bardzo dojrzate i zasadnicze, mimo ze
kryje sie w nim pewne zatozenie, z ktérym sie nie zgadzam - ze
mitos¢ do siebie w ogole mozna straci¢. Uwazam, ze rodzimy
sie z mitosci, ze jestesmy fizycznym uciele$nieniem mitosci. To
jestintegralny aspekt naszego cztowieczenstwa, ktory jest nie-
podwazalny i niezagrozony niczym, bo on jest w naszym wne-
trzu. Oznacza to, ze nie jest zagrozony zadnymi okolicznosciami
zewnetrznymi. Bardzo czesto stysze takie zdanie: ,Jak znajde
moja bratnig dusze czy zakocham sie, to wtedy pokocham sie-
bie”. A przeciez jest zupetnie odwrotnie, najpierw pokochaj sie-
bie, a wtedy kochajaca siebie inna dusza na pewno pojawi sie

16 wem

przekazywania tego dalej.

w twoim zyciu. Tak tez zdarzyto sie w moim przypadku. Miatam
ogromne szczescie, ze jako 32-letnia mtoda kobieta posztam na
szkolenie Louis Hay. Tam nauczytam sie niezwykle prostego ¢wi-
czenia. Codziennie rano podejdz do lustra, popatrz sobie w oczy
i powiedz osobie, ktérg tam widzisz minimum trzy, a najlepiej
dziesiec razy: ,kocham cie”. Ucze tego samego ¢wiczenia od 30
lat. Myslisz, Ze ludzie to robig?

Zapewne nie.

Maszracje, nierobia. Ale ci, ktorzy robia, pisza do mnie z podzieko-
waniem, ze to zmienia ich zycie. To trywialne ¢wiczenie z lustrem
potrafi przynies¢ pojednanie z najwazniejsza osoba, czyli z soba
samym. Potem nastepuje efekt domina i zmieniaja sie tez relacje
zinnymi. Pojednanie w rodzinie, w spoteczenstwie, wszedzie. Ja
dotego ,kocham cie” dodaje: i nigdy cie nie opuszcze”, bo ludzie
czesto porzucaja siebie w okrutny sposéb, a potem dziwig sie, ze
inniich porzucaja. Wiec codziennie méwie sobie: ,kocham ciebie
i nigdy cie nie opuszcze, urodzitam sie z toba, umre z toba”.

W tych najtrudniejszych momentach zycia tez Pani

do tego siegata?

Tak. Prosze mi wierzy¢ ja po prostu biegatam do lustra. Dawato
mi to nadzieje i site, zeby is¢ dalej, zeby przetrwad. W tych naj-
trudniejszych momentach zwatpienia chciatoby sie zacytowac
Szekspira: ,Zwatpienie to zdrajca, co z rak zwyciestwo wydziera”.
Dodawatam stojac przy lustrze: ,to minie, oddychaj, to jest chwi-
lowe, daszrade”. Jesli nie bedziemy dla siebie tym najwiekszym
wsparciem od wewnatrz, tylko bedziemy zadali, zeby wsparcie
przychodzito z zewnatrz, to moze to by¢ zty kierunek.
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Mitos¢ do siebie wymaga zaakceptowania tzw. cienia

w nas samych. Jak to zrobi¢?

Wedtug Junga, tzw. cier w nas samych to nie jest cos, co chcemy
porzuci¢, tylko sa to nieuswiadomione aspekty osobowosci. One
sg ciemne dopoki ich nie odkryjemy, nie obejmiemy. To tak, jak
w opowiesci o mnichu, ktéry wchodzi do klasztoru i wszyscy
mowiag mu, Ze jest jedna komnata w klasztorze, w ktorej jest
ciemno i nie wolno tam wchodzi¢. Wiec rzeczony mnich idzie
doktadnie w to miejsce i postanawia otworzy¢ drzwi. Okazuje
sie, ze w komnacie jest jasno, bo Swiatto jego Swiadomosci roz-
$wietlito ciemno$¢. Swiadomosc to klucz. Jak juz jestes $wiado-
ma tego, ze np. masz tendencje do uzalania sie nad sobg albo
plotkowania, obwiniania innych, to mozesz zaczac to zmieniac.
Jawyznaje zasade, ze jesli ktos mizwrdci na cos uwage trzy razy,
to naprawde nalezy sie temu przyjrze¢, bo by¢ moze nie jestem
Swiadoma, ze sie tak zachowuje. Ten system informacji zwrotnej
jest bezcenny. Jezeli kto$ mowi ci to jeden raz i to w kontekscie
zazdrosci czy zawisci, to nalezy to zignorowac, ale jesli mowia
otym ludzie, ktorzy cie kochaja, ktérzy sa dla ciebie wazni, wtedy
warto sie nad tym zastanowi¢. By¢ moze jestem w tzw. Slepym
punkcie i nie widze, ze jest co$, czego sobie nie uswiadamiam.
Jazapraszamwtedy taka osobe na lunch i moéwie trzy magiczne
stowa: ,powiedz mi wiecej”, bo nie wiem, o czym moéwisz. Co ja
moge w sobie zmieni¢, Zeby tobie byto ze mna lepiej?

Te magiczne trzy stowa mogtyby zagoscic¢ na dobre

w komunikacji miedzyludzkiej.

Otak. ,Powiedz miwiecej” potrafig totalnie przetransformowac
i zmieni¢ kazda relacje. Nawet najtrudniejsze wyzwanie, jakie
mamy w relacji. Usiadz. Oddychaj i stuchaj.

Ewa Foley

jest ceniong promotorka pozytywnego zycia, do-
radcg rozwojowym i charyzmatycznym maéwca.
Stworzyta i prowadzi treningi rozwijajace inteli-
gencje duchowga i emocjonalng motywujace do
zdrowego, tworczego i odpowiedzialnego zycia. Jej
prezentacje sa autentyczne, petne swobody, spon-
tanicznosci i entuzjazmu. Jest znana z poczucia
humoru, pogody ducha i wewnetrznej sity. Autorka
popularnych ksigzek-poradnikéw (takze w formie
audiobookoéw) zwanych ,trylogia zycia”: Zakochaj
sie w Zyciu - podrecznik matych i duzych krokow dla
poszukujgcej duszy, Powiedz Zyciu tak - poradnik
dobrostanu oraz Bgdz aniotem swojego zycia - jak
oczyszczac i wzmacniac energie Zyciowa.

Wywiad

Jak w takim razie znalez¢ rownowage miedzy swiado-

moscia, kim jestem, a tym, co moge zmienic, biorac pod

uwage zdanie innych os6b?

Tu wtasnie ujawnia sie caty paradoks zycia. Z jednej strony

chcemy, zeby ludzie akceptowali nas takimi, jakimi jestesmy,

azdrugiej - otrzymujemy informacje zwrotna od innych i czuje-

my, ze trzeba co$ w sobie zmieni¢. Zmiana sktada sie zazwyczaj

z pieciu etapow:

1. Zauwazy¢ potrzebe zmiany.

2. Chciec tej zmiany dokonac.

3. Uwierzy¢, ze to mozliwe.

4. Wiedzie¢, jak to zrobic - to jedyny etap, na ktorym potrze-
bujesz wsparcia z zewnatrz.

5. Praktykowac, ¢wiczy¢, ¢wiczyc.

Warunkiem koniecznym zmiany jest akceptacja tego, co jest.
Beztego nie mozna dokona¢ zadnej zmiany. Akceptacja tego,
co nas spotyka, jak jest i jaka jestem, jest absolutna pod-
stawa, trampoling, z ktérej moze wystartowad jakakolwiek
zmiana.

Ta zmiana musi sie dokona¢, poniewaz otwieram

drzwi od srodka, a nie czekam az ktos wywarzy je

od zewnatrz.

Tak, i mysle, ze to jest wtaénie esencja zycia, zeby wzrastac,
uczy¢ sie, wzajemnie siebie wspierac, zeby budowac relacje
z ludZmi, bo inaczej zycie jest po prostu bez sensu.

Dziekuje za rozmowe.
Joanna Chmura




